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Olympijské hnutí: proměna výzev v příležitosti

V okamžiku zahájení Olympijské agendy 2020 + 5, je slogan „změnit nebo být změněn“, který inspiroval Olympijskou agendu 2020, ještě podnětnější než kdy dřív.
Za poslední dobu se objevilo několik téměř univerzálních trendů, z nichž mnohé urychlila pandemie onemocněním COVID-19. Svět už nikdy nebude takový, jaký byl před touto zdravotní krizí. Ačkoliv okolnosti mohou právě teď působit velmi složitě, tak v případě, že se poučíme, můžeme využít příležitostí, které tyto okolnosti nabízejí. Posilováním olympijských hodnot přispíváme k formování post-koronavirového světa. Jedná se o tyto trendy:

Solidarita: Jednota a mír jsou dnes v ohrožení z důvodu rostoucí sociální, politické a ekonomické polarizace. Počet uprchlíků a vysídlených osob narůstá. Vzájemný respekt, inkluze a rovnost naopak upadají. Globální solidarita je tak zpochybňována v době, kdy jí je nejvíce zapotřebí. Solidarita je přesto středobodem toho, co olympijské hnutí ve své podstatě představuje. Je to příležitost, abychom mohli přispět k inkluzivnější společnosti a k míru.

Digitalizace: COVID-19 urychlil digitalizaci společnosti. Fyzický a digitální svět se postupně propojují. To nám dává příležitost, abychom nadále přijímali digitální technologii jako mocný nástroj k více bezprostřednímu oslovování lidí a k propagaci olympijských hodnot, přičemž je třeba mít na paměti, že v současné době nemá zhruba polovina světové populace k digitalizaci přístup.
Udržitelný rozvoj: Konkurenční boj o omezené zdroje vede k častějším konfliktům, opatření v oblasti klimatu jsou na bodu zlomu a vzájemná spojitost mezi zdravím lidí a zdravou planetou je nezpochybnitelná. V rámci těchto skutečností je sport považován za důležitou součást udržitelného rozvoje. Máme příležitost výrazně se významně podílet na dosažení Cílů udržitelného rozvoje stanovených OSN.

Důvěryhodnost: Důvěra v tradiční instituce klesá a mladší generace požadují od organizací a podniků větší smysluplnost. Naše schopnost něco změnit spočívá tudíž v důvěryhodnosti našich institucí a soutěží, a to prostřednictvím pokračujícího posilování integrity, transparentnosti a řádné správy v celém olympijském hnutí.
Ekonomická a finanční odolnost: Pokračující zdravotní krize bude mít vážné finanční a ekonomické důsledky. Dluhy dnes vzniklé z financování programů obnovy, budou muset být zítra splaceny. To může vést k ještě větším hospodářským rozdílům ve společnosti i mezi jednotlivými zeměmi, a také k ​​rozdílnému stanovení priorit ze strany vlád i podnikatelské sféry. Máme tedy příležitost zdůraznit míru našeho přínosu na zotavení z krize.

Jakožto organizace založená na hodnotách a podpořená úspěchy Olympijské agendy 2020, jsme v olympijském hnutí v jedinečné pozici, abychom uchopili tyto nové trendy a proměnili je v příležitosti, čímž dojde k naplnění naší vize budování lepšího světa prostřednictvím sportu.

Navrhujeme proto 15 doporučení pro rok 2025 v rámci Olympijské agendy 2020+5. Jedná se o společnou iniciativu zahrnující všechny složky a zúčastněné strany olympijského hnutí. Jejím záměrem je zajistit větší solidaritu, postupující digitalizaci, větší udržitelnost, posílení důvěryhodnosti a větší zacílení na roli sportu ve společnosti.
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15 doporučení

DOPORUČENÍ 1

Posílení jedinečnosti a univerzálnosti olympijských her
Zachování a podpora univerzálnosti olympijských her

• 
Zachovat princip univerzality prostřednictvím zaručeného kontinentálního zastoupení v systémech olympijské kvalifikace

• 
Pokračovat v posilování olympijských stipendií pro sportovce, zejména u těch národních olympijských výborů (NOV), které to nejvíce potřebují

• 
Zajistit, aby olympijská(é) vesnice i nadále zůstala(y) ústředním bodem olympijských zkušeností sportovce, a zároveň přizpůsobovat plány dlouhodobým místním potřebám hostitele. 
Pokračovat v rozvoji olympijského programu, který zůstává vyvážený a relevantní pro mládež, který zajišťuje rovnost pohlaví, inovace, univerzálnost a účast nejlepších sportovců

· Identifikovat inovace ve sportu, které se podle potřeby promítnou do programu a realizace olympijských her

·  Zachovat úplnou rovnost pohlaví na olympijských hrách a dosáhnout rovnosti pohlaví na zimních olympijských hrách v Miláně a Cortině v roce 2026

· Zvážit přidání fyzických virtuálních sportů do olympijského programu ve spolupráci s příslušnými mezinárodními federacemi (IF)

• 
Pokračovat v usnadňování účasti těch nejlepších sportovců v každé sportovní disciplíně.
Učinit zážitek z olympijských her inkluzivnějším zapojením co největšího publika před Hrami a během olympijských her

· Tam, kde je to relevantní, zanalyzovat možnost přivést olympijské hry blíže lidem například tím, že se některé sportovní události nebo části ceremonií přivedou   ze stadionu do městského prostředí či na oblíbená místa.
• Nabídnout lidem příležitost aktivizovat se prostřednictvím programů, jako je zahájení olympijských sportů nebo účast na akcích spojených s olympijskými hrami, a to jak před olympijskými hrami, tak i během nich.

· Rozvíjet „fygitalské“ zážitky, tj. zážitky s fyzickými i digitálními prvky, jako je například online platforma během olympijských her pro fanoušky a zúčastněné strany, což umožní přístup k exkluzivním zážitkům bez ohledu na místo (např. chatování se sportovci, prohlídka zákulisí atd.) 
• Spolupráce s významnými osobnostmi ze světa sportu, zábavy, hudby a umění, s ohledem na vylepšení všech aspektů zážitku z olympijských her (např. živé sledování, veřejné rozcvičení, virtuální sport atd.)
Vysílat olympijské hry prostřednictvím inovací a vyprávění příběhů zaměřených na sportovce, aby byl zdůrazněn význam olympijských hodnot

•      Dále rozvíjet využívání inovací a nových technologií, jako je rozšířená a virtuální realita, cloudové služby, 5G, umělá inteligence a analýza dat, aby bylo možné  poskytovat špičkové vysílání olympijských her se sportovci přímo z centra dění
·  Rozšířit roli tradičních a digitálních mediálních platforem a přenášet silné příběhy zaměřené na sportovce, které zdůrazňují olympijské hodnoty

·  Představit inovativní způsoby, jak usnadnit přímý a interaktivní kontakt mezi fanoušky z celého světa s událostmi na olympijských hrách
·  Podporovat solidaritu, rozmanitost, inkluzi a rovnost pohlaví v rámci vysílání na sportovišti i mimo něj
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Pozadí Doporučení 1: Posílení jedinečnosti a univerzálnosti olympijských her

V dobách globální fragmentace, obav a nejistoty, vyniká sport jako prostředek podporující mír a inkluzi. Jedinečnou roli, kterou olympijské a paralympijské hry v tomto ohledu hrají, uznalo Valné shromáždění Organizace spojených národů (OSN), které na základě konsensu nedávno přijalo rezoluci potvrzující roli sportu jakožto globálního prostředku pro urychlení míru a udržitelného rozvoje.

Olympijské hodnoty, výjimečnost, respekt a přátelství, společně přispívají k tomu, že se svět stává solidárnějším místem pro život. Žádná jiná událost nemá takovýto globální a jednotící účel; naše hodnoty jsou důležité a činí olympijské hry jedinečnějšími a relevantnějšími než kdy dřív. Tato jedinečnost musí být neustále podporována, revidována a upravována, aby samotná akce zůstávala relevantní po generace.
Aby obstály ve zkoušce času a lákaly publikum se zvyšujícími se nároky na pozornost, musejí být olympijské hry jedinečné tím, že budou stále poutavější a pro každého dosažitelné. Začíná to u sportovců, kteří inspirují publikum po celém světě sdílením svých individuálních cest na olympijské hry, a končí výkonem na vrcholné sportovní scéně. Reprezentace sportovců z 206 NOV, kteří se všichni scházejí v olympijské vesnici, musí mít i nadále zastoupení všech regionů světa a představovat tak globální poselství olympijských her.
Nové trendy ve způsobech, jakým je sport praktikován a sledován, se musí odrážet na olympijských hrách a v jejich okolí, aby bylo zajištěno, že tento zážitek bude i nadále dech beroucím a podmanivým zážitkem i pro mladší publikum. Je třeba je sladit se současnými prioritami a přicházet s inovacemi a novými technologiemi v rámci zachování rovných podmínek pro všechny. Toto doporučení se proto snaží odrážet, a také ovlivňovat, měnící se prostředí světa sportu tím, že se nadále zaměřuje na mladé publikum a zároveň podporuje rovnost pohlaví ve sportu, čímž reflektuje univerzálnost olympijských her a olympijského hnutí. Je rovněž klíčové, aby olympijské hry i nadále přitahovaly ty nejlepší sportovce světa z jednotlivých disciplín a akcí, a přizpůsobovaly se měnícím se technologiím, například tím, že se zváží možnost zahrnutí fyzických virtuálních sportů do budoucích programů olympijských her (viz Doporučení 9).

Olympijské hry by měly být více než kdy jindy přístupné všem lidem a propojovat je. Ať už to bude přímo na místě nebo online, je nutné hledat inovativní řešení s přidanou hodnotou, taková, která zvýší počet kontaktních bodů s publikem, aby lidé mohli sdílet jedinečný zážitek z olympijských her bez ohledu na věk, pohlaví a lokalitu (viz doporučení 8). S novými technologiemi a inovacemi se vysílací prostředí nachází v neustálém vývoji. To poskytuje nové příležitosti ke zdůrazňování olympijských hodnot po celém světě a k prožití olympijských her tak jako nikdy předtím. Tyto (r) evoluce je třeba přijmout a zapracovat tak, aby měl celý svět co nejblíže ke sportovcům a silným příběhům, které se k nim vážou.
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DOPORUČENÍ 2


Podpora udržitelných olympijských her
Mainstreamová udržitelnost ve všech aspektech olympijských her 

· Dosažení uspořádání olympijských her s pozitivním dopadem na klima nejpozději do roku 2030

· Vypracování strategií za účelem řešení dopadu klimatických změn na budoucí olympijské hry

· Podpora organizačních výborů olympijských her (OCOG) a jejich partnerů při rozvoji monitorovacího dohledu nad dodavatelskými řetězci olympijských her a právy stavebních dělníků v rámci jejich přístupu v oblasti lidských práv.

·  Podmínka, aby ve statutárních přírodních a kulturně chráněných oblastech nedocházelo k žádné trvalé olympijské výstavbě
Podpora poskytování trvalých výhod hostitelským komunitám před a po olympijských hrách

·  Zajistit, aby bylo dosaženo klíčových odkazů před olympijskými hrami a aby plány tohoto odkazu, struktura řízení a dlouhodobé financování byly zavedeny na začátku tohoto cyklu

· Vylepšení monitorování a měření dopadu a odkazu olympijských her, včetně jejich příspěvku k Cílům udržitelného rozvoje OSN

· Po olympijských hrách pokračující interakce s orgány s rozhodovací pravomocí (včetně NOV a subjektu(ů) odkazu)

· Podpora subjektu odkazu, aby po olympijských hrách pokračoval v klíčových sociálních, sportovních, vzdělávacích a kulturních programech

· Usnadnění výměny informací mezi subjekty odkazu v rámci různých vydání olympijských her

· Podpora IF a národní federace (NF), aby využívaly zařízení olympijských hostitelů

· Komunikace, propagace a oslava odkaz všech vydání olympijských her: „Jednou olympijským městem, navždy olympijským městem“
Optimalizace pořádání olympijských her ve spolupráci se složkami olympijského hnutí

• Upřesnění rozdělení odpovědnosti mezi zúčastněné strany (např. OCOG, IF, NOV, olympijští partneři (TOP), držitelé vysílacích práv (RHB), Mezinárodní paralympijský výbor (MPV), MOV) s ohledem na zvýšení efektivity ve všech aspektech pořádání olympijských her na základě místního kontextu a okolností

• Určení možností k úspoře nákladů:

- Spolupráce s organizacemi OCOG s cílem replikovat, tam, kde je to relevantní a možné, zjednodušení již zavedená pro olympijské hry v Tokiu 2020 po odložení do roku 2021

- Doručení dalších řešení na klíč, která by mohla být poskytnuta OCOG, aby se zjednodušila složitost dodávek (např. poskytovatel e-vstupenek, model v oblasti hospitality, služeb, web a aplikace Her, Olympijské zpravodajské služby) a průzkum dalších příležitosti

- Vyvinutí programu založeného na událostech s hlavním zaměřením na zjednodušení hlavního plánu místa konání a snížení nákladů a složitosti u každého sportu

- Volba úrovně služeb ve správném rozsahu a vyhnutí se jakémukoli překročení tohoto rozsahu prostřednictvím efektivních programů pro sběr a sdílení dat

- Spolupráce se zúčastněnými stranami na zjednodušení počtu účastníků v místě konání a aktivní podpora příležitosti k dálkovému plnění úkolů souvisejících s olympijskými hrami

• Určení příjmů pro OCOG a zúčastněné strany / preferované hostitele:

- Aktivní spolupráce se všemi stranami za účelem stávajících zdrojů příjmů a průzkum nových možností příjmů

- Vylepšení zkušeností v oblasti hospitality na olympijských hrách a zároveň zvýšení souvisejících výnosů pro OCOG a olympijské hnutí
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Pozadí Doporučení 2: Podpora udržitelných olympijských her

Udržitelnost byla jedním ze tří pilířů Olympijské agendy 2020. Byla zakotvena v řadě doporučení, včetně doporučení týkajících se kandidatur. Byly vyslechnuty klíčové názory a výsledkem byly významné změny ve formování budoucích konání olympijských her. Olympijské hry v Paříži v roce 2024, Milán a Cortina v roce 2026 a Los Angeles v roce 2028 jsou prvními, které plně přijaly a již reflektují tento nový strategický směr:

1) Nejsou nutná žádná nová sportoviště a doporučuje se využití dočasných sportovišť;

2) Sport se může konat mimo hostitelské město, tam, kde je to vhodné,
3) Od okamžiku kandidatury jsou olympijské hry založeny především na dlouhodobé udržitelnosti, a to i z ekonomického hlediska.
I když se jedná o velký pokrok, olympijské hry mají povinnost setrvávat na čele udržitelnosti maximalizací pozitivních sociálních, environmentálních a ekonomických dopadů na hostitelské komunity. V tomto posledním bodu je ekonomický aspekt olympijských her, včetně veřejných konzultací, hlavním tématem a nadále jím zůstane. Duch propagovaný v „Olympijské agendě 2020 - Nová norma“ je i nadále důležitější než kdy předtím. Bylo předloženo přibližně 118 opatření vedoucích ke snížení celkové stopy olympijských her, k optimalizaci provozu a ke zvýšení hodnotové nabídky v rámci pořádání olympijských her. Na základě této počáteční práce musí být neustále zkoumána inovativní řešení, která snižují náklady a optimalizují výnosy, a zároveň přinášejí klíčový odkaz před a po olympijských hrách.

Dopad a dlouhodobé výhody jsou ústřední součástí Strategického přístupu MOV, jehož cílem je povzbuzovat, podporovat, monitorovat a propagovat odkaz v partnerství se všemi příslušnými zúčastněnými stranami. V příštích čtyřech letech bude prioritou konsolidace pokroku od okamžiku implementace strategie se zvláštním zaměřením na pomoc organizacím OCOG a hostitelům v rámci poskytování sociálních, ekonomických a sportovních výhod místním komunitám, zajištění účinné správy a financování odkazu a další komunikace ohledně odkazu minulých a budoucích olympijských her.
S tím, jak globální komunita dosahuje většího porozumění a na vlastní kůži zažívá důsledky klimatických změn, rostou i očekávání ohledně opatření a potřeba konkrétních opatření je čím dál více naléhavější. Olympijské hry nejsou výjimkou. Na základě pokroku dosaženého implementací doporučení 4 Olympijské agendy 2020 „Zahrnutí udržitelnost do všech aspektů olympijských her“, Výkonná rada MOV v březnu 2020 přijala rozhodnutí, že od roku 2030 budou olympijské hry pro klima příznivé. Rozhodnutí tedy přesahuje rámec současného požadavku na pořádání, a to sice aby olympijské hry byly klimaticky neutrální, a tím staví MOV do vedoucí role v této oblasti v rámci globální sportovní komunity.

Pandemie COVID-19 prokázala nutnost, aby lidé žili, pracovali a bavili se udržitelnějším způsobem. Olympijské hry – a sport obecně – mohou hrát významnou roli při určování toho, jak se z krize zotavíme. Naší společnou odpovědností je využití této síly a pokračující přizpůsobování se situaci. Při řešení globálních problémů, jako je změna klimatu, ztráta biologické rozmanitosti a oblast lidských práv, je nezbytně nutné, abychom zůstali otevřeni změnám a inovacím.
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DOPORUČENÍ 3


Posílení práv a odpovědností sportovců
Posílení reprezentačních struktur sportovce napříč olympijským hnutím

· Zřízení „oddělení sportovců“ v rámci správy MOV

· Navýšení pracovních příležitostí pro olympioniky a elitní sportovce v rámci MOV

· Návaznost na financování olympijské solidarity, pokračující opravňování a podpora komisí sportovců napříč olympijským hnutím povzbuzováním IF, NOV a kontinentálních asociací k tomu, aby poskytovaly komisím sportovců dostatečné zdroje

· Posílení efektivního zastoupení sportovců napříč olympijským hnutím a zajištění účasti sportovců na rozhodovacím procesu
Poskytněte sportovcům podporu při přístupu k financování

· Implementace 25% navýšení rozpočtů olympijské solidarity na rozvoj sportovců v rámci plánu 2021–2024

· Vytváření nových iniciativ s TOP a RHB pro sportovce a olympioniky

· Povzbuzování všech zúčastněných stran k transparentní podpoře sportovců
Prosazování a podpora práv sportovců napříč olympijským hnutím

·  Posílení spolupráce s olympioniky a sportovci prostřednictvím Athlete365, nových digitálních platforem MOV a OLY (post-nominačních dopisů olympionikům)

· Návaznost na stávající zdroje, vylepšení možnosti e-výuky pro sportovce a jejich doprovod

Posílení implementace Deklarace práv a odpovědností sportovců napříč olympijským hnutím

· Podpora role sportovců a olympioniků jakožto vyslanců v celém olympijském hnutí

· Nutnost zajistit, aby všechny IF a NOV přijaly a implementovaly Deklaraci práv a odpovědností sportovců v rámci jejich příslušných organizací

·  Vypracování pokynů a osvědčených postupů na podporu plnění Deklarace práv a odpovědností sportovců pro sportovce a zúčastněné strany

Rozšíření vztahů se sportovci a jejich širším týmem

• Navýšení kontinuální digitální a osobní angažovanosti na celé cestě sportovce od úrovně mládežnického sportu až po životní fázi po ukončení sportovní kariéry

• Rozšíření míry angažovanosti od tradičního doprovodu sportovců (rodina, trenér, lékař, fyzioterapeut) za účelem rozvoje specializovaných programů angažovanosti a podpory zaměřené na další členy širšího týmu sportovců (např. manažeři, agenti a sponzoři)

Navýšení míry uznání olympioniků a komunity olympioniků

• Posílení globálních a místních komunit olympioniků pomocí sociálních a digitálních technologií

• Oslava a povznesení individuálního profilu olympioniků na olympijských hrách i mimo ně, a to prostřednictvím digitálních platforem MOV, zúčastněných stran, iniciativ olympijských partnerů, vlastních platforem olympioniků a sociálních projektů

• Rozvíjení aktiv (digitálních, účelových iniciativ), které mohou olympionici využít k propagaci svého postavení olympioniků

• Udržování a zpřístupnění komplexních a kvalitních biografických údajů o výkonech všech olympioniků

• Umožnění olympionikům získávat znalosti a rozvíjet dovednosti v oblasti digitálních médií prostřednictvím olympijských her a online workshopů

Olympijská agenda 2020+5
8 / 37

Pozadí Doporučení 3: Posílení práv a odpovědnosti sportovců

Olympijská agenda 2020 zásadně posílila postavení sportovců v samotném středu olympijského hnutí prostřednictvím pěti konkrétních doporučení určených k ochraně a podpoře sportovců. Jednalo se o klíčové aspekty, od zastoupení sportovců přes jejich ochranu před dopingem a manipulacemi při soutěžích až po podporu sportovců na hřišti i mimo něj.

Tato doporučení byla doplněna širokou škálou programů a finančních zdrojů dostupných prostřednictvím Olympijské solidarity a zaměřených na podporu sportovců a jejich doprovodu. Rovněž byla přijata významná opatření pro přímou spolupráci se sportovci a zástupci sportovců prostřednictvím digitálních prostředků, jakož i prostřednictvím osobních příležitostí a rozvoje efektivní globální sítě sportovců napříč IF, NOV a kontinentálními asociacemi.
Mezi významné výhody praktického dopadu olympijské agendy 2020 patří:

- Významné zvýšení zastoupení sportovců a volených komisí sportovců v olympijském hnutí

- Pokračující investice do sportovců ze strany Olympijské solidarity, s důrazem na zvýšení podpory sportovců pro olympiády 2021-2024 o 16%

- Rozvoj platformy Athlete365 jakožto „jednotného kontaktního místa“ online věnovaného sportovcům a jejich okolí, do něhož mají sportovci přímý a snadný přístup ke všem zdrojům, které mají k dispozici, a to v šesti jazycích (angličtina, francouzština, španělština, ruština, čínština a arabština od roku 2021). Platforma Athlete365 má nyní mezi svými členy více než 100 000 registrovaných olympioniků, elitních sportovců a jejich doprovodu

- Integrace manažerského týmu olympioniků do správy MOV a vývoj certifikátů OLY a databáze OLY s více než 15 000 ověřenými olympioniky
- Deklarace práv a odpovědností sportovců vytvářená za přispění více než 4200 sportovců prostřednictvím celosvětové konzultace. Prohlášení sportovců přijalo téměř 100 NOV a většina IF

- Inovativní programy vyvinuté ve spolupráci s TOP partnery za účelem zvýšení podpory sportovců pro jejich sportovní i nesportovní kariéru prostřednictvím zdrojů dostupných od TOP partnerů, včetně společností Intel, Airbnb, Samsung, P&G.

- Vypracování zásad pro Ceremoniál přerozdělení olympijských medailí ze strany komise atletů MOV, aby poskytli sportovcům širokou škálu možností pro slavnostní předání přerozdělených olympijských medailí, přičemž k dnešnímu dni bylo na žádost sportovců uskutečněno - nebo je požadováno o uskutečnění - 38 takových ceremoniálů. 
- Zvýšená spolupráce se zástupci regionálních sportovců prostřednictvím finanční podpory od Olympijské solidarity a operativní podpory od komise sportovců MOV pro Fóra kontinentálních sportovců

- Více než 400 zástupců Komise sportovců NOV a IF se zúčastnilo Mezinárodního fóra sportovců 2019, jehož součástí byl společný den s Fórem světových olympioniků.
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Pozadí Doporučení 3: Posílení práv a odpovědnosti sportovců (pokračování)


Tyto konkrétní a historické iniciativy zdůrazňují důležitou roli Komunity sportovců a olympioniků vybudované prostřednictvím Olympijské agendy 2020. Pole působnosti se však nadále mění, jak zdůrazňují následující body:

- Vznikají alternativní reprezentativní skupiny sportovců

- Rostou hlasy volající pro přezkoumání komerčních a finančních modelů a protestech sportovců

- Potřeba větší jasnosti a transparentnosti v tom, jak jsou sportovci podporováni nejen ze strany MOV, ale napříč olympijským hnutím

- Zaměření se na jedinečnou komunitu olympioniků

- Modernizace a přizpůsobení způsobu, jakým spolupracujeme s těmi, kteří ovlivňují rozhodnutí a chování sportovců – nejen jejich tradiční doprovod

- Zajištění zapojení a zastoupení, ale také uznání skutečnosti, že existuje rovnováha mezi právy a povinnostmi

MOV v tomto duchu nadále povede kolektivní úsilí napříč olympijským hnutím za účelem posílení práv a odpovědností sportovců v rámci olympijského hnutí a zmocní a podpoří všechny zúčastněné strany k tomu, aby tak činily ve svém prostředí a v daném kontextu.
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DOPORUČENÍ 4


Pokračující snaha o účast nejlepších sportovců
Rozšířit rozsah zapojení s nejlepšími sportovci

• Spolupráce s nejlepšími sportovci ve spolupráci s IF, profesionálními ligami, NOV a zástupci hráčů, aby byla zajištěna motivace současné a nastupující generace nejlepších sportovců k účasti na olympijských hrách

• Zapojení s IF, NOV, profesionálními ligami a dalšími organizátory sportovních akcí

• Oslava sportovců, kteří jsou součástí globální komunity olympioniků, a to i prostřednictvím propagace na olympijských vysílacích a digitálních platformách
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Pozadí Doporučení 4: Pokračující snaha o účast nejlepších sportovců

Olympijská agenda 2020 měla jedno konkrétní doporučení týkající se účasti nejlepších sportovců: doporučení 8 „Upevnění vztahů s profesionálními ligami“. V souladu s tímto doporučením se práce MOV zaměřila na usnadnění účasti nejlepších sportovců prostřednictvím jejich příslušných IF a na navazování vztahů s profesionálními ligami a strukturami, a to také prostřednictvím příslušných IF.

Do budoucna bude mít účast nejlepších sportovců stejnou důležitost. V rámci vývoje sportovního prostředí a olympijského programu dochází k dynamickým změnám, a to včetně:
- Vlivu komerčních profesionálních sportovních organizátorů na mezinárodní sportovní kalendáře

- Účasti profesionálních sportovců v týmových sportech na olympijských hrách

- Řízení mezinárodních kalendářů významných individuálních sportovních soutěží ze strany komerčních organizací
- Nejlepší sportovci v oblasti mládežnického sportu ovlivňují své příslušné komunity

S tímto doporučením současně hledíme i nad rámec účasti:

- Naším cílem je oslava nejlepších sportovců jakožto olympioniků mezi jednotlivými vydáními olympijských her, a to jak na hřišti, tak mimo něj

- Využití vysílání MOV a digitálních platforem k propagaci nejvýznamnějších sportovců světa jakožto olympioniků
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DOPORUČENÍ 5


Další posílení bezpečného sportu a ochrana čistých sportovců
Posílení bezpečného sportu / ochrany v rámci olympijského hnutí za účelem ochrany fyzické a duševní pohody sportovců

• Implementace Certifikátu mezinárodního ochranného důstojníka pro sport
• Podpora implementace ochranné politiky a postupů mezi všemi zúčastněnými stranami

• Povzbuzení složek olympijského hnutí k tomu, aby ve svých organizacích zavedly pozici ochranného důstojníka, a aby tyto pozice obsazovaly důstojníkem certifikovaným prostřednictvím Certifikátu mezinárodního ochranného důstojníka pro sport
• Podpora NOV prostřednictvím Olympijské solidarity při zajišťování ochranného vzdělávání pro jejich národní zúčastněné strany (zejména sportovce a doprovod) prostřednictvím webinářů, kurzů a mezinárodních stipendií

• Vylepšení programů na podporu duševního zdraví pro elitní sportovce a jejich doprovod

• Podpora přínosu sportu pro tělesné a duševní zdraví s využitím partnerství se Světovou zdravotnickou organizací (WHO)
Rozšíření současného úsilí o ochranu čistých sportovců

            • Antidoping:


- Pokračování podpory rozvoje a provádění antidopingových programů Světové antidopingové agentury (WADA) a Mezinárodní testovací agentury (ITA), mimo jiné v profesionálních ligách a vysokoškolských sportech

· - Podpora společného financování ze strany olympijského hnutí a veřejných orgánů pro účinnější metodiky s odrazujícím účinkem (inovativní testování, zpravodajství a vyšetřování)

           • Prevence manipulace s konkurencí:


- Posílení prevence manipulace se soutěžemi ve spolupráci s Interpolem a Úřadem OSN pro drogy a kriminalitu (UNODC)


- Zvýšení povědomí a vzdělávání v oblasti integrity, etických zásad a prevence manipulace se soutěžemi pro sportovce, jejich doprovod a všechny činitele, včetně rozhodčích


- Povzbuzení IF k tomu, aby hodnotily a zdokonalovaly své systémy rozhodování a hodnocení

- Podpora IF, aby měly jasná a transparentní pravidla a předpisy o technologické manipulaci a důsledcích jejich porušování
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Pozadí Doporučení 5: Další posílení bezpečného sportu a ochrana čistých sportovců

MOV se zavazuje rozvíjet programy a iniciativy, které zajistí, aby každý sportovec mohl trénovat a soutěžit v bezpečném sportovním prostředí, které je spravedlivé, nestranné a bez jakýchkoli forem obtěžování a zneužívání.

Klíčovým výsledkem Olympijské agendy 2020 je skutečnost, že byly vyčleněny značné finanční prostředky na bezpečnost a ochranu čistých sportovců s pozorovaným hmatatelným zlepšením.

Na každé olympiádě je nyní v boji proti dopingu ze strany olympijského hnutí vynakládáno více než 250 milionů dolarů. To již vedlo k prokázanému pokroku v mnoha oblastech, včetně skladování vzorků a opakovaného testování, které nyní zahrnuje testování vzorků před Hrami. Stejně tak byla posílena nezávislost antidopingových opatření a to zřízením ITA, na kterou MOV přispěl částkou 30 milionů dolarů v rámci financování jejího založení. Dnes ITA spolupracuje s 51 sportovními organizacemi, včetně 25 olympijských IF.

V budoucnu bude důležité posílit poselství, že je to právě WADA a ITA, kdo je odpovědný; MOV bude i nadále podporovat společné financování s veřejnými orgány se zaměřením na inovace v testování, zpravodajství a vyšetřování.

Kromě antidopingových postupů narůstá mezi olympijskými aktéry rovněž důraz na význam prevence manipulace se soutěžemi, nejen jakožto prostředku k zajištění důvěryhodnosti soutěží, ale především jako nutnost chránit čisté sportovce.

Dnes jsou všechny olympijské IF a řada neolympijských IF formálně v souladu s Kodexem olympijského hnutí k prevenci před manipulacemi soutěží, který MOV schválil v roce 2015.
S nárůstem internetového sportovního sázení se však zvyšuje riziko manipulace soutěží. V důsledku toho je třeba zvýšit implementaci monitorování a ochrany, přičemž prioritou bude posílení informovanosti sportovců, jejich doprovodu a sportovních funkcionářů, včetně rozhodčích. Jedná se o klíčové zaměření do budoucna.
Souběžně je rovněž třeba klást důraz na zvyšování povědomí v systémech vymáhání práva a trestního soudnictví. MOV tak nemůže činit o samotě. Klíčové je partnerství s dalšími orgány, včetně Interpolu a UNODC.

Toto doporučení se proto zaměřuje na:

- Partnerství

- Povědomí a vzdělávání zúčastněných

- Podporu IF, aby hodnotily a vylepšovaly své systémy rozhodování a hodnocení

Olympijská agenda 2020+5
14 / 37

DOPORUČENÍ 6


Vylepšení a propagace cesty na olympijské hry
Vytvoření přímé olympijské souvislosti a propagace olympijských kvalifikačních soutěží
• Zvýšení profilu tisíců kvalifikačních soutěží flexibilním svolením používat olympijský branding (např. emblém OCOG)
• Podpora desítek tisíc sportovců v rámci sdělování jejich příběhu účasti na kvalifikačních soutěžích a digitální propagace jejich cesty na olympijské hry

• Posílení spolupráce se všemi ostatními zúčastněnými stranami (např. organizátoři soutěží, místní úřady, zúčastněné NOV) zapojenými do procesu kvalifikace tím, že jim bude nabídnuta příležitost ke komunikaci v rámci této olympijské cesty.
• Zefektivnění kalendáře prostřednictvím nových olympijských kvalifikačních soutěží pro více sportů před olympijskými hrami v Paříži v roce 2024
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Pozadí Doporučení 6: Vylepšení a propagace cesty na olympijské hry

Iniciativy jako Olympijský kanál a nová digitální strategie MOV mají za cíl propojit olympijské hnutí s globální mládeží i po skončení olympijských her.

Olympijské kvalifikační procesy nabízejí vynikající příležitost k dosažení tohoto cíle.

V závislosti na definici existují stovky nebo dokonce tisíce soutěží, které fungují jako olympijská kvalifikace. Dnes je však jen velice málo příležitostí k propojení těchto akcí s olympijskými hrami prostřednictvím brandingu a dalších iniciativ. Emblém olympijských her a OCOG nemají prakticky žádnou viditelnost, a proto cesta k olympijským hrám není tak viditelná, jak by měla být.

Existuje tedy příležitost k vytvoření další souvislosti mezi olympijskými hrami a olympijskými kvalifikačními soutěžemi. To by mělo přinést výhody pro všechny strany - hostitele akcí, NOV / NF sportovců, IF řídící dané akce i pro samotné sportovce. Mohly by být vytvořeny další digitální prostředky speciálně pro sportovce, aby je mohli použít ke sdílení a propagaci své olympijské kvalifikační cesty.

Mohly by být rovněž prozkoumány nové typy kvalifikačních soutěží. Kromě samostatných akcí by MOV mohl ve spolupráci s IF vyvinout některé multisportovní kvalifikační akce, které by pomohly zefektivnit kalendář kvalifikací, a také potenciálně umocnit přidanou hodnotu pro zúčastněné hostitele, IF a sportovce. Tyto události, sdružující sporty podle typu či oblasti (např. bojové sporty, městské sporty), by také mohly sloužit ke zvýšení napjatého očekávání olympijských her.
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DOPORUČENÍ 7


Koordinování harmonizace sportovního kalendáře
Zaměření se na počet, frekvenci a rozsah multisportovních akcí tak, aby odpovídaly světu po pandemii COVID-19

• Koordinování harmonizace při plánování sportovních akcí napříč olympijským hnutím, aby byla zajištěna udržitelnost pro všechny zúčastněné strany

• Zajištění, aby hlas a úhel pohledu sportovců byly součástí rozhodovacího procesu spojeného s plánováním sportovních kalendářů
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Pozadí Doporučení 7: Koordinování harmonizace sportovního kalendáře

Olympijské hnutí nadále pokračuje v diskusi o neustále se zvyšujícím zaplněním sportovního kalendáře, což má viditelné a rostoucí dopady na všechny zúčastněné strany (sportovce, hostitele, NOV, IF).

Na této oblasti se začalo pracovat na prvním olympijském summitu v roce 2015. Byla zřízena pracovní skupina, které předsedá MOV, a která zahrnuje zástupce Asociace národních olympijských výborů (ANOV), Komise sportovců MOV (MOV AC), všech zastřešujících orgánů IF a kontinentálních asociací NOV. Pro vyjasnění rolí bylo vytvořeno Memorandum o porozumění, ale je třeba i nadále pracovat na dalším omezení dopadů nadměrně nabitého sportovního kalendáře.

Situace se nadále vyvíjí a je pravděpodobné, že významné hospodářské a finanční dopady COVID-19 pocítí hostitelé akcí, IF, NOV a všechny finanční subjekty. Toto doporučení se proto snaží více podpořit harmonizaci multisportovních soutěží napříč olympijským hnutím a posílit vstup sportovců do rozhodovacích procesů týkajících se sportovních kalendářů.
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DOPORUČENÍ 8


Zvýšení digitální angažovanosti lidí
Využití digitálních olympijských kanálů a kanálů sociálních médií k zajištění zapojení lidí během olympijských her a mezi vydáními Her

• Vybudování jednotné digitální platformy zaměřené na lidi, Olympics.com:


-Zahrnutí Olympijského kanálu jakožto sekce sportovních videí, která přinášejí olympijskému hnutí a OCOG zvýšenou webovou návštěvnost 

- Sloučení webů a aplikací olympijských her do jediné olympijské platformy


- Budování specializované digitální přítomnosti, ioc.org, pro MOV jakožto instituci, která bude svou prací a svými programy plnit své poslání

• Poskytování digitálního obsahu a komunikace s lidmi za účelem prospěchu MOV, IF, NOV, sportovců a OCOG na základě zanalyzovaných údajů
• Využití služeb Olympijského kanálu jako hubu pro aktivity v oblasti obsahu, technologií, digitálních produktů a analýzy dat v rámci podpory digitální strategie MOV a celého olympijského hnutí.
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Pozadí Doporučení 8: Zvýšení digitální angažovanosti lidí

V rámci olympijské agendy 2020 bylo navázáno užší spojení s lidmi, a to zejména úspěšným spuštěním Olympijského kanálu. Kromě toho byla schválena a zahájena Digitální strategie MOV za účelem na lidi zaměřeného přístupu MOV, který má za cíl vytvořit jednu digitální platformu umožňující sběr dat ve prospěch MOV a olympijského hnutí.

Ve světě stále rostoucí konektivity musíme reflektovat zrychlení digitalizace pozorované v celé společnosti a řešit dopady pandemie COVID-19, jakou je i rostoucí digitální propast mezi komunitami.

Musíme dále využívat kanály digitálních a sociálních médií k dalšímu posílení angažovanosti během olympijských her a mezi jejich vydáními, čímž zkonsolidujeme naše úsilí k většímu užitku a hodnotě. To např. znamená vybudování jednotné digitální platformy Olympics.com a sloučení webu a aplikací OCOGS.

Je třeba i nadále používat digitální technologie jakožto mocný nástroj pro interakci s našimi diváky a lidmi, které poskytují digitální komunikaci a obsah posilující a podporující olympijské hodnoty, které jsou dnes důležitější a silnější než kdy dříve.
To rovněž znamená přispívání k jedinečné univerzálnosti olympijských her (viz Doporučení 1) a rozšíření naši spolupráce s konkrétními novými komunitami (viz Doporučení 12).
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DOPORUČENÍ 9


Podpora rozvoje virtuálních sportů a další zapojení videoherních komunit
Využití rostoucí popularity virtuálního sportu k podpoře olympijského hnutí, olympijských hodnot, sportovní účasti a posílení přímých vztahů s mládeží

• Posílit role a odpovědnost IF při zavádění virtuálních a simulovaných forem sportu jakožto disciplíny v rámci jejich pravidel a strategií

• Spuštění jedinečných olympijských produktů a zážitků prostřednictvím virtuálních a simulovaných forem sportu na podporu strategie digitálního zapojení MOV

• Zvážení možnosti přidat fyzické virtuální sporty do olympijského programu ve spolupráci s příslušnými IF

• Podpora místních partnerství mezi sportovními a videoherními komunitami s cílem povzbudit mládež k fyzické aktivitě a zájmu o olympijské hnutí
• Zpřístupnění online programů souvisejících s olympijskými sportovci a digitálních nástrojů soutěžní videoherní komunitě v rámci podpory jejich fyzického a duševního blaha
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Pozadí Doporučení 9: Podpora rozvoje virtuálních sportů a další zapojení videoherních komunit

Je důležité si uvědomit rozdíl mezi dvěma formami virtuálních sportů na jedné straně a videohrami na druhé straně. Existují jak fyzické (například cyklistické), tak nefyzické formy virtuálních sportů (jako je fotbal), zatímco videohry zahrnují jak soutěžní hraní (např. League of Legends), tak příležitostné hraní (např. Super Mario).

V průběhu dopadů pandemie COVID-19 herní průmysl nadále roste, což potvrzuje 30% nárůst hráčů, 75% nárůst využívání her a odhadovaná hodnota průmyslu ve výši 159 miliard dolarů pro rok 2020. Tento růst se odráží ve virtuálním sportu, kde několik IF již využívá virtuální formy svých příslušných sportů k zapojení demografických skupin mládeže a pořádní svých vlastních virtuálních soutěží.

MOV si klade za cíl stavět na této skutečnosti tím, že pomáhá IF s vývojem virtuálních a simulovaných forem sportu. Jak se tyto virtuální sporty budou rozvíjet, role a odpovědnost IF v oblasti virtuálních sportů se rovněž zvýší. Proto je důležité, aby IF zajistily řádnou správu a nezbytné předpisy týkající se sportovních simulací (viz Doporučení 1).
Provázanost mládeže s videohrami a digitální zábavou je třeba mít na paměti, a proto vytváření jedinečných olympijských produktů a zážitků prostřednictvím virtuálních forem sportu zvýší přímou spolupráci s lidmi, což je v souladu s digitální strategií MOV. Cílem této přímé angažovanosti je podpora sportovní účasti a propagace olympijských hodnot se zvláštním zaměřením na mládež.

Kromě toho mohou tyto produkty a zkušenosti vyplnit mezeru mezi virtuálními sporty a olympijskými hrami a vytvářet tak hodnotné asociace s IF a jejich virtuálními sporty. To by mohlo zahrnovat průzkum studií proveditelnosti s cílem předjímat potenciální návrhy IF, aby byly jejich příslušné fyzické virtuální sporty zahrnuty do olympijského programu pro budoucí vydání olympijských her.
Videohry spojují komunity lidí věnující se jejich vášni. Vstupem do strategického partnerství s těmito komunitami na regionální úrovni mohou sportovní organizace dosáhnout demografické skupiny mládeže mimo jejich vlastní prostředí a zapojit tuto skupinu mládeže do sportu a oslovit tím nové populace (viz Doporučení 12).

Protože elitní soutěže e-sport a her jsou ve vysoce soutěžním prostředí relativně nové, mají omezenější přístup ke zdrojům než sportovci z tradičních sportů. MOV tyto výzvy uznává a jeho cílem je přizpůsobit různé stávající nástroje a zdroje na jejich podporu v různých oblastech, jako je rovnost pohlaví, duševní a fyzické zdraví, integrita soutěže a kariérní.
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DOPORUČENÍ 10


Posílení role sportu jako důležitého umožňovatele Cílů udržitelného rozvoje OSN
Další budování stávajících vztahů s agenturami OSN za účelem ovlivnění změny globální sociální politiky a přidělování zdrojů

• Posílení spolupráce s agenturami OSN (např. WHO, UNESCO, UNHCR, UN Women) s cílem poskytnout příležitosti lidem, kteří obvykle nemají přístup ke sportu v zemích s nízkými a středními příjmy

Zahájení sociálního rozvoje prostřednictvím sportovních partnerství

• Vytváření partnerství s rozvojovými bankami nebo jinými rozvojovými organizacemi s cílem zvýšit investice do sportovní infrastruktury a posílit dopad sportu na udržitelný rozvoj

• Rozvíjení sociálního rozvoje prostřednictvím sportovních partnerství a programů s nevládními organizacemi (NGO), které poskytují jednotlivcům lepší zdraví a pohodu a přístup ke vzdělání, odbornému vzdělávání a novým příležitostem v oblasti vedení

• Podpora sportovních organizací, aby byly bezpečnými, inkluzivními a přístupnými organizacemi v souladu s cíli udržitelného rozvoje OSN (SDGs)

• Umožnění NOV propagovat olympijské hodnoty na národní úrovni posílením programů olympijské solidarity v oblasti sociálního rozvoje

Posílení spolupráce s IPC v programech sociálního rozvoje

• Užší partnerství s IPC při společných iniciativách, jako je účast uprchlíků na olympijských a paralympijských hrách a sociální rozvoj prostřednictvím sportovních programů
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Pozadí Doporučení 10: Posílení role sportu jako důležitého umožňovatele Cílů udržitelného rozvoje OSN

OSN definuje udržitelný rozvoj jako „uspokojování potřeb současnosti, aniž by byla ohrožena schopnost budoucích generací uspokojovat své vlastní potřeby“ (Brundtlandská komise při OSN, 1987).

MOV přijal a přizpůsobil tuto definici své vlastní strategii udržitelnosti takto: „při rozhodování zajišťujeme proveditelnost a snažíme se maximalizovat pozitivní dopad a minimalizovat negativní dopad v sociální, ekonomické a environmentální oblasti“ (Strategie udržitelnosti MOV, 2016, aktualizováno 2017).

Po analýze globálního kontextu, včetně naší role v rozvojových a sportovních odvětvích, si jsme vědomo, že náš přístup musí brát v úvahu nerovnováhu způsobenou pandemií COVID-19, včetně vlivu na tělesné a duševní zdraví, rovnost a inkluzi, obnovení solidarity mezi lidmi a organizacemi a generacemi lidí, kteří se ekonomicky zotavují. K provedení této změny bude zapotřebí spolupráce. To bude zahrnovat partnerství na různých úrovních a s různými typy zúčastněných stran, jak je uvedeno v těchto doporučeních.
MOV jakožto vůdce olympijského hnutí bude i nadále usilovat o zajištění přístupu ke sportu lidem z celého světa. Během posledního desetiletí bylo vybudováno mnoho partnerství s agenturami OSN za účelem rozvoje globálních kampaní, ale také s místními organizacemi prostřednictvím NOV a NF za účelem zvýšení sportovní účasti ve všech úrovních společnosti. V roce 2015 uznala Organizace spojených národů sport za důležitého hybatele v rámci dosažení Cílů udržitelného rozvoje, což uvítalo jak olympijské hnutí, tak komunita pro Sport pro rozvoj a mír se silným zájmem a odhodláním pokračovat v rozvoji společnosti prostřednictvím sportu.

Ve světě po pandemii COVID-19 je nutná solidarita uvnitř i mezi jednotlivými zeměmi více než kdy dřív. MOV potřebuje vybudovat partnerství s globálními subjekty a rozvojovými organizacemi a paralympijským hnutím a současně musí posílit již existující iniciativy v rámci MOV, jako jsou programy olympijské solidarity, aby se zvýšil dopad sportu na společnost. Tato partnerství by měla být součástí zastřešující strategie, která vytváří příležitosti pro lidi, aby mohli těžit z nalézání komunity ve sportu, propojení MOV a olympijského hnutí s mládeží i jejich podpory při budování bezpečné a inkluzivní platformy pro sociální změny.

Prostřednictvím efektivních partnerství se dostaví výsledky této změny na individuální, organizační i komunitní úrovni. Chceme, aby lidé měli lepší přístup ke sportu, aby měli pocit, že do sportu patří, aby měli prospěch z pozitivního dopadu sportu, a aby mohli každý den pociťovat jeho hodnotu. To je v souladu s cíli udržitelného rozvoje.
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Pozadí Doporučení 10: Posílení role sportu jako důležitého umožňovatele Cílů udržitelného rozvoje OSN (pokračování)

MOV toto stanoví dvěma silně provázanými způsoby:

· Podpora změn u jednotlivců / komunit: využívání sportu jako nástroje k urychlení a rozsahu pokroku směrem k Cílům udržitelného rozvoje OSN pro jednotlivce a komunity prostřednictvím partnerství s organizacemi při navrhování přístupů, které podporují základní principy olympismu (Doporučení 10 a 11)

- Uplatňování osvědčených postupů organizace: zajištění toho, aby MOV a olympijské hnutí používaly environmentální, sociální a správní organizační postupy, které rovněž přispívají k výsledkům Cílů udržitelného rozvoje. (viz Doporučení 2 a 13)
Cíle udržitelného rozvoje (SDG) a cíle podporující změnu komunity obhajované tímto doporučením jsou:

- SDG 3 Dobré zdraví a pohoda (Cíl 3.4)

- SDG 4 Kvalitní vzdělávání (Cíl 4.4 a 4.5)

- SDG 5 Rovnost pohlaví (Cíle 5 5.1, 5.2 a 5.5)

- SDG 8 Důstojná práce a hospodářský růst (Cíle 8.3 a 8.6)

- SDG 10 Snížení nerovností v rámci zemí i mezi nimi (Cíl 10.3)

- SDG 11 Udržitelná města a komunity (Cíl 11.7)

- SDG 12 Udržitelné vzorce spotřeby a výroby (Cíl 12.5)

- SDG 13 Přijmutí bezodkladných opatření na boj se změnou klimatu (Cíl 13.2)

- SDG 16 Mír, spravedlnost a udržitelné instituce (Cíle 16.2 a 16.7)

- SDG 17 Partnerství pro cíle (Cíle 17.3, 17.14, 17.16)
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DOPORUČENÍ 11


Posílení podpory uprchlíků a populací postižených vysídlením
Zvýšení povědomí o celosvětové uprchlické krizi a zlepšená přístupu ke sportu pro lidi postižené vysídlením

• Podpora Olympijské nadace pro uprchlíky (ORF), aby byl do roku 2024 zajištěn přístup jednoho milionu násilně vysídlených mladých lidí k bezpečnému sportu

• Poskytování průběžné podpory uprchlickým sportovcům všech schopností prostřednictvím stipendií Olympijské solidarity
• Usnadnění účasti uprchlíků na sportu a přístup k soutěžím na mezinárodní a národní úrovni

• Výběr a podpora Uprchlického olympijského týmu MOV pro účast v Tokiu 2020, Paříži 2024 a Dakaru 2026

• Posouzení dopadu na Sportovní koalice pro uprchlíky, která se zavázala zlepšit přístup uprchlíků ke sportovním zařízením, sportovní činnosti a účasti na sportovních akcích a soutěžích
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Pozadí Doporučení 11: Posílení podpory uprchlíků a populací postižených vysídlením

Podle zprávy UNHCR 2019 činí v současnosti počet násilně vysídlených osob na celém světě 79,5 milionu. Podpora násilně vysídlených komunit a jednotlivců je ve světě po pandemii COVID-19 zapotřebí více než kdy dřív, a odhodlání MOV využívat sport a pozornost, kterou olympijské hry nabízejí ke zlepšení života i této populace, je dnes důležitější než kdykoli předtím.

Od Ria 2016 jsme přesvědčeni, že MOV potřebuje komplexnější přístup k lepší podpoře uprchlických sportovců a lidí postižených vysídlením po celém světě. Olympijská nadace uprchlíků je proto další kapitolou; Uprchlický olympijský tým MOV a držitelé sportovních stipendií pro uprchlíky jsou vyslanci mise Nadace uprchlických olympioniků, aby byl lidem postiženým vysídlením zajištěn bezpečný sport. Sportovci z více původních a hostitelských zemí, a z více sportů, by měli být podporováni prostřednictvím stipendií Olympijské solidarity, aby pomohli uprchlickým sportovcům účastnit se Tokia 2020 a Paříže 2024, a také zkoumat proveditelnost vytvoření prvního Uprchlického olympijského týmu mládeže pro Dakar 2026. Rovněž věříme, že je třeba spolupracovat se všemi partnery, ať už je to UNHCR, IF nebo NOV, abychom zaručili spravedlivou účast a přístup ke všem národním a mezinárodním sportovním soutěžím.

Olympijská agenda 2020+5
27 / 37

DOPORUČENÍ 12


Přesah olympijské komunity

Přesah olympijské komunity
• Zapojení se a komunikace s různými sociálními skupinami se zaměřením na různé demografické oblasti, zeměpisné i zájmové oblasti (např. kulturní komunity, vědecké komunity, hodnotové komunity)

• Oslovení nových komunit a využití strategických a obchodních partnerství

• Podpora dialogu prostřednictvím kultury a vzdělávání, využití programů, které přesahují rámec olympijské komunity (např. vizuální, divadelní, literární, architektonické, designerské, pedagogické)
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Pozadí Doporučení 12: Přesah olympijské komunity

Několik doporučení Olympijské agendy 2020 volalo po otevření se společnosti a přesahu olympijské komunity, aby došlo k propojení s novým publikem: Budování strategických partnerství (Doporučení 20), Spolupráce s komunitami (Doporučení 23), Další propojení sportu a kultury (Doporučení 26), stejně jako Podpora dialogu se společností (doporučení 39).

Nyní byla vytvořena silná partnerství, jak institucionální, tak obchodní. To bylo provázeno masivními digitálními investicemi. Díky tomu máme nyní kapacitu oslovovat nejen olympijskou komunitu a zapojovat se do dalších skupin z různých demografických, geografických a zájmových oblastí (včetně kulturních, vědeckých a hodnotových skupin).
Identifikací skupin, které dosud nebyly vystaveny olympijským hodnotám a olympijským hrám, v kombinaci s dalšími doporučeními Olympijské agendy 2020+5 (Doporučení 8 a 10), jak pevně věříme, lze tyto skupiny oslovit prostřednictvím jejich klíčových zájmů, jako je hudba, móda nebo sociální média. Podobným způsobem věříme, že je možné, abychom se dostali k novým komunitám a influencerům, kteří, ač se nemusejí nutně zaměřovat přímo na olympijské hry, mají hodnotové založení a sdílejí s námi společné poslání.
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DOPORUČENÍ 13


Pokračující vůdčí role ve firemním občanství
Vedoucí role v udržitelnosti
· Snížení emisí CO2 ze strany MOV v souladu s Pařížskou dohodou o 30% do roku 2024 a stát se „klimaticky pozitivní“ organizací vytvořením Olympijského lesa“ a dalších zmírňujících opatření

• 
Zajištění plné implementace Pokynů pro udržitelné získávání zdrojů MOV v rámci celého dodavatelského řetězce za současné podpory respektující, střízlivé, kruhové a regenerativní modely

·  Vypracování komplexního vzdělávacího programu napříč všemi úrovněmi odpovědnosti s cílem zvýšit kompetence zaměstnanců při implementaci Strategie udržitelného rozvoje MOV v oblastech jejich odpovědnosti.
Inspirace a asistence v rámci olympijského hnutí v celosvětově udržitelném rozvoji sportu
· Podpora IF a NOV při jejich přechodu k uhlíkové neutralitě prostřednictvím akčního rámce pro sport v oblasti klimatu a dalších prostředků

• 
Asistence IF a NOV při vývoji jejich vlastních strategií udržitelnosti, včetně získávání zdrojů a správy zdrojů

·  Spolupráce a podpora vzorů a influencerům za účelem zvyšování povědomí, vzdělávání a zviditelňování udržitelnosti

· Usnadnění sdílení osvědčených postupů v oblasti udržitelných inovací ve sportovní infrastruktuře
Podpora rovnosti pohlaví a inkluze
· MOV půjde nadále příkladem pokračujícím posilováním rovnosti pohlaví na úrovni řízení MOV a přijetím akčního plánu Diverzity a inkluze pro jeho správu

·  MOV vyzývá IF, NOV a OCOG k realizaci cílů Rovnosti pohlaví a inkluze MOV pro období 2021–2024 v pěti oblastech zaměření (Participace, Vedení, Bezpečný sport, Zobrazování, Přidělování zdrojů)
Posilování přístupu k lidským právům
• Přijetí zastřešujícího strategického rámec MOV v oblasti lidských práv se zvláštními akčními plány pro každou ze tří různých oblastí odpovědnosti MOV (MOV jako organizace, MOV jako vlastník olympijských her a MOV jako vůdce olympijského hnutí)

• Propojení zastřešujícího strategického rámce MOV pro lidská práva s různými stávajícími nebo připravovanými strategiemi MOV

• Úprava Olympijské charty a „Základních univerzálních zásad řádné správy“ olympijského a sportovního hnutí tak, aby lépe formulovaly odpovědnost v oblasti lidských práv

• Umožnění nově vytvořené jednotce MOV pro lidská práva rozvíjet vnitřní kapacitu MOV v oblasti lidských práv
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Pozadí Doporučení 13: Pokračující vůdčí role ve firemním občanství

V návaznosti na pokrok dosažený prostřednictvím Olympijské agendy 2020 je MOV i nadále odhodlán posilovat ty aspekty udržitelnosti, rovnost pohlaví a lidská práva, které spadají do jeho působnosti.

V návaznosti na pokrok dosažený implementací Doporučení 5 Pro Olympijskou agendu 2020: MOV zahrne udržitelnost do svých každodenních operací, přijala Výkonná rada MOV v březnu 2020 rozhodnutí, že MOV přejde z uhlíkově neutrální organizace na klimaticky pozitivní organizace do roku 2024.

Toto rozhodnutí odráží vývoj v oblasti změny klimatu a rostoucí význam, který mu MOV přikládá. S tím, jak globální komunita získává větší porozumění a zkušenosti s důsledky změny klimatu na vlastní kůži, roste očekávání opatření a potřeba konkrétních opatření je naléhavější.
MOV se do roku 2024 stane klimaticky pozitivní organizací prostřednictvím přístupu se třemi hlavními body, tj.

· Plán na snižování emisí uhlíku, který se zaměří především na služební cesty, jakož i na naše budovy a akce;

· Kompenzační opatření, která zahrnují kompenzace uhlíku generované MOV - Program snižování emisí uhlíku Dow a vytvoření „Olympijského lesa“ v rámci iniciativy Africké unie „Velká zelená zeď“ v boji proti dezertifikaci a růstu ekonomických příležitostí, zajišťování potravin a odolnosti vůči změně klimatu napříč severní Afrikou; a

· Pokračující využívání našeho vlivu k povzbuzení našich zúčastněných stran a širší veřejnosti k přijetí opatření proti změně klimatu
Zásluhou implementace Doporučení 5 Olympijské agendy 2020: MOV zapojí zúčastněné strany olympijského hnutí a bude jim pomáhat s integrací udržitelnosti do jejich vlastních organizací a operací bylo rovněž dosaženo významného pokroku. Nyní se zvyšuje povědomí o potřebě sportovních organizací fungovat udržitelně a bojovat proti změně klimatu.
Jak se zvyšuje povědomí a porozumění, je zcela zásadní, aby MOV i nadále inspiroval zúčastněné strany olympijského hnutí a pomáhal jim na jejich cestě k udržitelnějším organizacím a obchodním partnerům.
Podobně vzrůstá očekávání, že sport na celém světě využije svou povolávací sílu a globální dosah k tomu, aby byly uskutečněny změny napříč oblastmi, jako je zásobování, infrastruktura a klima, a pomocí svého hlasu bude profilovat globální problémy a vysvětlovat, jak se s nimi sport vypořádává.

Během posledních čtyř let MOV vyvíjí vzdělávací příručky týkající se udržitelnosti, organizuje workshopy a rozvíjí partnerství s mezinárodně uznávanými organizacemi, aby pomohl olympijskému hnutí pochopit význam udržitelnosti. Do budoucna se zaměří na transformaci těchto znalostí do praxe a jejich posílení.
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Pozadí Doporučení 13: Pokračující vůdčí role ve firemním občanství (pokračování)


Kromě udržitelnosti bylo dosaženo pokroku také v oblasti rovnosti pohlaví, přičemž pro období 2021–2024 byly předloženy nové cíle týkající se rovnosti pohlaví. Tyto navrhované cíle navazují na doporučení Projektu revize rovnosti pohlaví MOV (IOC Gender Equality Review Project) schváleného výkonnou radou MOV v únoru 2018 a která byla přímým důsledkem Olympijské agendy 2020 (viz Doporučení 11: Podpora rovnosti pohlaví).
MOV uznává, že rovnost pohlaví, inkluze a rozmanitost jsou nedílnou součástí naplňování jeho vize budování mírového a lepšího světa prostřednictvím sportu.

Jako uznání pokroku dosaženého v rámci Projektu revize rovnosti pohlaví MOV a při zohlednění globálního kontextu (např. dopad COVID-19 na sport, cíle udržitelného rozvoje OSN, sociální hnutí jako #MeToo a #BlackLivesMatter, UN Women Sport pro generační rovnost atd.), byl prostor pro období 2021–2024 rozšířen o rovnost pohlaví a inkluzi.
A konečně, v návaznosti na různá opatření přijatá v průběhu let, bude MOV pokračovat v systematičtějším a komplexnějším způsobu péče o lidská práva ve svých operacích, aby se snížila a zmírnila rizika negativních dopadů na lidi a zajistila se náprava proaktivním způsobem. Ambicí je vyvinout strategický rámec pro lidská práva s opatřeními pro každou ze tří oblastí odpovědnosti MOV a plně integrovat tento rámec do dalších existujících strategií.

Práce MOV byla vzata na vědomí řadou „Doporučení pro strategii MOV pro lidská práva“, kterou vypracovali nezávislí odborníci; Jeho královská výsost princ Zeid Ra'ad Al Hussein, bývalý vysoký komisař OSN pro lidská práva, a Rachel Davis, viceprezidentka Shift – neziskového centra odborných znalostí v oblasti obchodu a lidských práv – na základě zadání MOV v roce 2019. Tato doporučení byla vypracována na základě konzultačního procesu s klíčovými interními zaměstnanci a odbornými zúčastněnými stranami občanské společnosti. Společnost Shift podporuje MOV od roku 2018 v rozvoji stávajících opatření náležité péče v oblasti lidských práv.

Rozvoj tohoto zastřešujícího strategického přístupu a hlubší interní odborné znalosti umožní MOV zajistit soudržnost, vyladění a posílení této práce. Pomůže formulovat, jak lze prostřednictvím užší spolupráce s OCOG, NOV, IF a sportovci uchopit otázky lidských práv v souvislosti s aktivitami olympijských her nebo jinými aktivitami olympijského hnutí. Prohloubení spolupráce s dotčenými zúčastněnými stranami a pravidelné podávání zpráv o pokroku přináší další důvěryhodnost a transparentnost celého přístupu.
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DOPORUČENÍ 14


Posílení olympijského hnutí prostřednictvím řádné správy
Posílení olympijského hnutí prostřednictvím řádné správy 
• MOV zaktualizuje „Základní univerzální principy řádné správy“ na nejnovější standardy

• MOV podpoří soulad všech olympijských a uznaných IF, NOV, organizací uznaných MOV se „Základními univerzálními principy dobré správy“

• MOV podmíní uznání a zahrnutí do olympijského programu a udělení patronátu dodržování „Základním univerzálním zásadám řádné správy“

• MOV zahájí sebehodnocení uznaných federací a organizací ohledně dodržování „Základních univerzálních zásad řádné správy“

• MOV rozšíří rozsah auditu NOV s ohledem na dodržování „Základních univerzálních zásad řádné správy“

• MOV naléhá na olympijské IF a NOV, aby byly transparentní ve svém rozpočtu a účtech týkajících se přímé a nepřímé podpory pro sportovce, rozvoj sportu a olympijské hodnoty

• Posílení zapojení zúčastněných stran olympijského hnutí do Mezinárodního partnerství proti korupci ve sportu (IPACS) za účelem zvýšení účinnosti protikorupčních opatření
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Pozadí Doporučení 14: Posílení olympijského hnutí prostřednictvím řádné správy 

Základní principy řádné správy byly implementovány zúčastněnými stranami prostřednictvím jejich vlastních procesů. Tyto počáteční úspěchy je však třeba upevnit a posílit.

Standardy řádné správy v korporátním světě se souběžně vyvíjejí směrem ke zvýšené úrovni požadavků, zejména pokud jde o transparentnost, kontrolu a vyváženost. Očekávání od široké veřejnosti i od sportovců proto nadále roste. Správa sportovních organizací tudíž musí těmto očekáváním odpovídat.

Problémy správy a řízení v rámci jedné organizace ovlivňují celé sportovní hnutí v očích občanské společnosti, která považuje sportovní organizace za jeden celek.

U sportovců se správa jejich sportovní organizace stala předmětem zájmu nejen jakožto zajištění řádného řízení financí, ale také ochrany důvěryhodnosti a image jejich sportu.

Olympijské hnutí musí v této souvislosti pokračovat a prohlubovat své úsilí, aby odpovídalo neustále se vyvíjejícím standardům správy. Z tohoto důvodu budou muset zúčastněné strany olympijského hnutí přijmout všechny aspekty správy. To zahrnuje plnou transparentnost, pokud jde o využívání jejich zdrojů.
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DOPORUČENÍ 15


Inovativní modely generování výnosu


Inovace modelů generování výnosů s ohledem na zajištění dlouhodobé životaschopnosti olympijského hnutí

• Zvážení možnosti alternativních způsobů přenosu, jako je bezplatný digitální signál, které doplní tradiční bezplatnou televizi

• Zajištění, aby oficiální olympijské vysílací společnosti, sponzoři a další komerční partneři a programy podporovaly a těžily z digitální strategie MOV

• Vývoj a vylepšení programu TOP, mimo jiné prostřednictvím:


- Další zapojení odborných znalostí a zdrojů TOP partnerů do programů a činností olympijského hnutí


- Rozvoj vzájemně prospěšných účelových partnerství uznávajících roli sportu jakožto důležitého hybatele v oblasti Cílů udržitelného rozvoje

• Vytvoření centralizovaného olympijského programu hospitality ve prospěch všech olympijských aktérů

• Pokračování ve vývoji komerčních programů a platforem pro přímý prospěch sportovců

• Diverzifikace olympijských zdrojů příjmů (jako je globální elektronické obchodování, komercializace sociálních médií a herního sektoru s vazbou na olympiádu)
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Pozadí Doporučení 15: Inovativní modely generování výnosu


V cyklu končícím v roce 2020 se výnosy od našich TOP partnerů ve srovnání s předchozím cyklem více než zdvojnásobily. Nyní máme skutečně globální program s 13 partnery. Pokud jde o RHB, tak od rozhodnutí v roce 1996 o centralizaci práv, těží olympijské hnutí z více než čtyřnásobného zvýšení hodnoty vysílacích práv. Doposud byly zajištěny kontrakty v hodnotě 4,1 miliardy dolarů od TOP partnerů a RHB pro olympiády 2029 až 2032.

Reformy Olympijské agendy 2020 již posílily důvěru, kterou do nás vkládají naši obchodní partneři, což vede k finanční stabilitě. MOV je vděčný za trvalou podporu a důvěru, kterou mu jeho partneři prokazují. Jejich příspěvky znamenají, že MOV může rozdělovat 90 procent svých příjmů na podporu sportovců a rozvoj sportu po celém světě. To znamená, že MOV poskytuje každý den ekvivalent více než 3,4 milionů dolarů na pomoc sportovcům a sportovním organizacím po celém světě.

Současné mediální a komerční prostředí však bylo narušeno, co se digitální revoluce týče, a naši partneři navíc podléhají zvýšené kontrole, pokud jde o hodnotu jejich investic. Proto je vhodné, aby MOV zajistil, že přijme opatření k zachování relevantnosti našich komerčních programů a k dalšímu rozvoji růstu a stability programů.
Toto doporučení se zaměřuje na průzkum a potenciální posílení a validaci jistých klíčových principů, na jejichž základě byly vybudovány obchodní programy, a skrze které navrhujeme jejich další budoucí rozvoj.
V rychle se rozvíjejícím mediálním a komerčním prostředí si je MOV vědom potřeby přizpůsobit své komerční programy tak, aby podporovaly vzájemné výhody pro olympijské hnutí a naše partnery. Partneři bezplatného televizního vysílání hrají v posledních 60ti letech zcela klíčovou roli v zajištění dostupnosti olympijských her ve všech koutech světa. Období disrupce médií a změn ve sledovacích návycích znamená, že se lidé nyní propojují s olympijským hnutím vícero způsoby, než tomu bylo dříve.
Jelikož přecházíme do nové digitální a mediální éry, chceme zajistit, aby naše zásady a postupy odrážely realitu dnešního trhu.

MOV i nadále poskytuje svým obchodním partnerům velmi atraktivní nabídku, a to díky olympijským hodnotám, na nichž je olympijské hnutí založeno. Víme, že toto propojení brandingu je i nadále cennou součástí a pohonem touhy předních světových společností, aby s námi byly spojovány. Chceme se ujistit, že naši partneři mohou z této skutečnosti těžit a spojení s těmito hodnotami náležitě využívat.
Účelově vedený marketing se stal jedním z nejúčinnějších nástrojů pro společnosti, instituce a držitele práv, aby mohly oslovit cílové publikum, se zaměřením na ambice, účel a hodnoty společnosti, tedy nikoli pouze na to, aby se jejich produkty nebo služby staly jádrem jejich marketingové strategie. V olympijském kontextu to znamená rozvoj vzájemně prospěšných projektů a partnerských programů, které podporují roli sportu jakožto důležitého hybatele v oblasti Cílů udržitelného rozvoje. A právě to jako organizace založená na hodnotách našim partnerům nabízíme.
V souladu s digitální strategií MOV se digitální příležitosti vytvářené na míru staly pro partnery nezbytností, protože se snaží oslovovat a zapojovat klíčové demografické skupiny do neustále se rozvíjejícího mediálního prostředí. Nabízejí se příležitosti pro spoluvytváření působivého obsahu a podporu zapojení; TOP partneři mají dobrou pozici pro poskytování produktů, kampaní a odborných znalostí, jež budou v rámci podpory digitálního ekosystému MOV ústředním bodem.
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Pozadí Doporučení 15: Inovativní modely generování výnosu (pokračování)


Olympijská agenda 2020 jednoznačně prokázala pokračující závazek MOV vůči sportovcům, kteří jsou srdcem olympijského hnutí. MOV bude i nadále pokračovat v prozkoumávání způsobů, kterými obchodní partneři mohou toto úsilí podpořit, a také toho, jak my můžeme přivést komunitu sportovců k hodnotové nabídce, kterou poskytujeme našim partnerům - jak z hlediska toho, jak mohou sami sportovci přispívat, ale také jak mohou těžit z možností, které prostřednictvím našich partnerů nabízíme.

Před několika desítkami let se MOV rozhodl za účelem zvýšení efektivity a přidané hodnoty, centrálně provozovat a spravovat určité příjmové programy, včetně celosvětového TOP programu a vysílacích práv. Prostřednictvím Olympijské agendy 2020 jsme v tomto úsilí pokračovali vytvořením globálního licenčního programu a marketingové aliance s IPC, která byla započata 1. ledna 2021. Abychom nadále pokračovali v maximalizaci výhod pro všechny „olympijské“ zúčastněné strany, rozšíříme tento centralizovaný přístup k obchodnímu modelu v sektoru hospitality.
Dále bude pokračovat diverzifikace dalších zdrojů příjmů mimo vysílání, sponzorství a udělování licencí, například prostřednictvím vytváření nových přístupů (viz Doporučení 6 a Doporučení 9).
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